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I. Целевой раздел 

 

1.1. Общие положения 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Настоящая Программа направлена на реализацию целевой модели 

наставничества в рамках реализации Федеральных проектов «Современная 

школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего» Национального 

проекта «Образование». 

 

1.2. Используемая терминология 

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в школе.  

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и 

практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс 

взаимодействия наставника и наставляемого. 

Внедрение целевой модели наставничества в рамках образовательной 

деятельности образовательной организации предусматривает - независимо от 

форм наставничества - две основные роли: наставляемый и наставник.  

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 
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Куратор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, 

который отвечает за организацию программы наставничества. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 

приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 

переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в 

частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 

между наставником и наставляемым. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными 

извне знаниями и навыками. 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает 

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным 

маршрутом. 

Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, 

который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и 

поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует 

обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует 

стажировки и т.д.). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - 

сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, 

выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением 

внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой 

цели.  

Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, 

обычно в сфере образования или культуры, который формируется за счет 

добровольных пожертвований. В частности, в школьный фонд целевого 

капитала пожертвования могут приходить от благодарных выпускников 

школы, желающих поддержать ее развитие. Средства фонда передаются в 

доверительное управление управляющей компании для получения дохода, 

который можно использовать на финансирование уставной деятельности, 

например, на инновационные образовательные программы, научные 

исследования, стимулирование педагогов и обучающихся. 

Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает 

личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, 

инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 

 



5  

1.3 Цели и задачи программы 

Цели: 1) повышение профессионального мастерства педагогов (как 

наставляемых, так и наставников), в том числе, молодых специалистов в 

первые годы их работы в образовательной организации, педагогов, 

прибывших из других образовательных организаций или (и) имевших перерыв 

в профессиональной деятельности, приобретение или совершенствование 

индивидуальных профессиональных навыков; 

2) максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, 

через создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 

10 лет, а также оказание помощи педагогическим работникам (далее — 

педагоги) ОО в их профессиональном становлении, приобретении 

профессиональных компетенций, необходимых для выполнения должностных 

обязанностей. 

Задачи: 

 Улучшение показателей в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах деятельности; 

 Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и 

социально- продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 

профессиональной ориентации; 

 Раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 

образовательной траектории; 

 Обучение наставляемых эффективным формам и методам 

индивидуального развития и работы в коллективе; 

 Формирование у наставляемых способности самостоятельно 

преодолевать трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и 

других сферах, а также при выполнении должностных обязанностей; 

 Ускорение процесса профессионального становления и развития 

педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности, 

повышать свой профессиональный уровень; 

 Сокращение периода профессиональной и социальной адаптации 

педагогов при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в ОО и 

создание благоприятных условий для их профессионального и должностного 

развития; 

 Создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным 

и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 
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профессиональной деятельности, участвующих в наставнической 

деятельности; 

 Выработка у участников системы наставничества высоких 

профессиональных и моральных качеств, добросовестности, ответственности, 

дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к 

индивидуальному развитию;  

 Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, в 

котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его 

участниками. 

 

1.4 Планируемые результаты 

Результатом реализации программы наставничества является высокий 

уровень включенности наставляемых и наставников во все социальные, 

культурные и образовательные процессы образовательной организации, . 

Измеримыми результатами реализации программы наставничества 

являются: 

 рост посещаемости обучающимися ОО творческих кружков, 

объединений, спортивных секций и др.; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса (группы) и образовательной организации; 

 снижение числа обучающихся, состоящих на различных формах 

профилактических учетов; 

 снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 

обучающихся;  

 показателями оценки эффективности работы Наставника является 

достижение Наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках 

программы наставничества. Оценка производится на промежуточном и 

итоговом контроле;  

 наставляемые лица получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и 

развития внутри организации и профессии;  

 Измеримыми результатами реализации программы наставничества 

являются: 

 повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по 

наставничеству собственной работой и улучшение психоэмоционального 
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состояния; рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве 

 педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в классах 

(группах), с которыми работает Наставляемое лицо; 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

 рост числа продуктов деятельности участников программы 

наставничества: статей, исследований, методических практик молодого 

специалиста и т.п. 

 

II. Содержательный раздел 

 

2.1. Формы наставничества 

В соответствии с Методологией (Целевой моделью) наставничества в 

числе самых распространенных форм наставничества, включающих 

множественные вариации в зависимости от условий реализации программы 

наставничества, названы следующие: 

 «ученик – ученик»; 

 «учитель – учитель»; 

 «студент – ученик»; 

 «работодатель – ученик»; 

 «работодатель – студент». 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 

задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, 

частично видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной 

деятельности и первоначальных ключевых запросов участников программы. 

 

2.1.1. Форма наставничества «ученик – ученик»  

Данная форма предполагает взаимодействие обучающихся одной 

образовательной организации, при котором один из обучающихся находится 

на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. Вариацией 

данной формы является форма наставничества «студент – студент».  

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является 

разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными / 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ). Среди основных задач 
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взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского 

потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в 

адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и 

экологичных коммуникаций внутри образовательной организации, 

формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных 

выпускников. Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации 

работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во 

все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что 

окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих 

выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат необходимый в этом 

возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых 

компетенций.  

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса и образовательной организации;  

● численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций;  

● количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов;  

● снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах;  

● снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. 

 

2.1.2. Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает 

взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому 

разностороннюю поддержку.  

Цели и задачи формы. Целью такой формы наставничества является 

успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также 

создание комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 

уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике 
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построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать 

начинающего учителя на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому 

специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления 

в образовательной организации; ускорить процесс профессионального 

становления учителя; сформировать школьное сообщество (как часть 

учительского). Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации 

работы наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) 

специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной 

организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное 

влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в 

школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и 

развития внутри организации.  

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния;  

● рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве учителя на данном коллективе/образовательной организации;  

● качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах;  

● сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами;  

● рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

 

2.1.3. Форма наставничества «студент – ученик»  

Форма предполагает взаимодействие обучающихся 

общеобразовательного и среднего профессионального учреждений, при 

которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с 

профессиональным и личностным самоопределением и способствует 

ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной 

траектории. Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также 

отмечен изменением отношения ребенка ко взрослым, резким снижением 

успеваемости и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых 

социальных норм и правил. Наставничество обучающихся 

общеобразовательных организаций студентами позволит снизить негативные 
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проявления подросткового кризиса и помочь проявить свои способности, а 

также определиться с выбором дальнейшей траектории обучения.  

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное 

формирование у школьника представлений о следующей ступени 

образования, улучшение образовательных результатов, метакомпетенций и 

мотивации, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей 

личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших 

траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, 

целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между 

региональными образовательными организациями и повышение процента 

успешно перешедших на новый уровень образования, формирование 

устойчивого студенческого и школьного сообществ. Ожидаемые результаты. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение 

уровня мотивированности и осознанности школьников среднего и старшего 

подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, 

самореализации и профессионального ориентирования; снижение доли 

ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие гибких 

навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение 

образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление 

школьного сообщества.  

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри образовательной организации;  

● количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов обучающихся;  

● снижение числа социально и профессионально дезориентированнных 

подростков, подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах;  

● увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;  

● увеличение числа студентов, поступающих на охваченные 

наставнической практикой факультеты и направления. 

 

2.1.4. Форма наставничества «работодатель – ученик» предполагает 

взаимодействие обучающегося старших классов средней школы и 

представителя регионального предприятия/организации, при которой 
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наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал 

школьника, усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. В процессе 

взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от мотивации 

самого наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 

профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное 

формирование у учеников средней и старшей школы осознанного подхода к 

реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитии 

собственных талантов и навыков молодежи. Среди основных задач 

деятельности наставника-работодателя в отношении ученика: помощь в 

раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; 

повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, 

личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; 

развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и 

метакомпетенций; помощь в приобретении опыта и знакомство с 

повседневными задачами внутри профессии. Ожидаемые результаты. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение 

уровня мотивированности и осознанности школьников старшего 

подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, 

самореализации и профессионального ориентирования, а также создание 

устойчивого сообщества предпринимателей и образовательных организаций, 

занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи и 

образовательных инициатив, рост числа образовательных и стартаппроектов, 

улучшение экономического и кадрового потенциала региона.  

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в 

средней и старшей школе;  

● численный рост кружков по интересам, а также внеурочных 

мероприятий по профессиональной подготовке;  

● увеличение процента учеников, успешно прошедших 

профориентационную программу;  

● численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности в старших классах (совместно с представителем 

предприятия);  

● увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

● численный рост планирующих трудоустройство на региональных 

предприятиях выпускников средней школы. 
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2.1.5. Форма наставничества «работодатель – студент» (в рамках 

работы ОО является краткосрочной формой)  

Данная форма предполагает создание органичной системы 

взаимодействия организаций среднего специального образования и 

региональных предприятий с целью получения учениками – актуальных 

знаний и навыков, необходимых для дальнейшей самореализации, 

профессиональной реализации и трудоустройства, а предприятием – 

подготовленных и мотивированных кадров, в будущем способных стать 

ключевым элементом обновления производственной и экономической систем. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является получение 

студентом актуализированного профессионального опыта и развитие 

личностных качеств, необходимых для осознанного целеполагания, 

самоопределения и самореализации. Среди основных задач деятельности 

наставника-работодателя в отношении студента: помощь в раскрытии и 

оценке своего личного и профессионального потенциала; повышение 

осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного 

развития, повышение уровня профессиональной подготовки студента, 

ускорение процесса освоения основных навыков профессии, содействие 

выработке навыков профессионального поведения, соответствующего 

профессионально-этическим стандартам и правилам и развитие у студента 

интереса к трудовой деятельности в целом. Ожидаемые результаты. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение 

уровня мотивированности и осознанности студентов в вопросах саморазвития 

и профессионального образования, получение конкретных профессиональных 

навыков, необходимых для вступления в полноценную трудовую 

деятельность, расширение пула потенциальных сотрудников региональных 

предприятий с должным уровнем подготовки, которое позволит совершить 

качественный скачок в производственном и экономическом развитии региона 

в долгосрочной перспективе. Более того, в процессе взаимодействия 

наставника с наставляемым в данной форме происходит адаптация молодого 

специалиста на потенциальном месте работы, студент решает реальные задачи 

в рамках своей рабочей деятельности. Наставничество позволяет существенно 

сократить адаптационный период при прохождении производственной 

практики и при дальнейшем трудоустройстве за счет того, что студентам 

передают технологии, навыки, практику работы, организационные привычки 

и паттерны поведения, а также отслеживают их использование, мотивируют и 

корректируют работу.  

Среди оцениваемых результатов:  

● улучшение образовательных результатов;  
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● численный рост количества мероприятий профориентационного, 

мотивационного и практического характера;  

● увеличение процента учеников, успешно прошедших 

профессиональные и компетентностные тесты;  

● увеличение числа студентов, поступающих на охваченные 

наставнической практикой факультеты и направления;  

● численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности совместно с представителем предприятия;  

● увеличение числа студентов, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;  

● численный рост планирующих трудоустройство или уже 

трудоустроенных на региональных предприятиях выпускников ПОО. 

 

2.2. Права и обязанности участников Программы 

2.2.1.  Права и обязанности куратора Программы 

На куратора возлагаются следующие обязанности: 

  формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

  разработка проекта ежегодной Программы наставничества ОО; 

  организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества; 

  подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность и представление их на утверждение руководителю ОО; 

  оказание своевременной информационной, методической и 

консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

  мониторинг и оценка качества реализованных Программ 

наставничества через SWOT-анализ в разрезе осуществленных форм 

наставничества; 

  оценка соответствия условий организации Программ наставничества 

требованиям и принципам Целевой модели на основе Анкеты куратора; 

  своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения 

Целевой модели по запросам Управления образования; 

  получение обратной связи от участников Программы наставничества и 

иных причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработка полученных результатов; 

  анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставнической деятельности в ОО и участие в его распространении. 

Куратор имеет право: 

  запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и 
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оценки) от участников наставнической деятельности; 

 организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники 

(родители, классные руководители, педагоги-психологи, 

профориентационные тесты и др.); 

  вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы ОО, 

сопровождающие наставническую деятельность; 

  инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 

деятельности в ОО; 

  принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

  вносить на рассмотрение руководству ОО предложения о поощрении 

участников наставнической деятельности; организации взаимодействия 

наставнических пар; 

  на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества и высокого качества Программ наставничества. 

 

2.2.2.  Права и обязанности наставника  

Наставник обязан: 

 помогать разрабатывать Индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его 

выполнение, оценивать фактический результат осуществления 

запланированных мероприятий; 

 в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 

выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции 

Индивидуального плана, выбора методов наставнической деятельности; 

 выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана; 

 передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 

рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в т.ч. 

- оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в 

нестандартных ситуациях и пр.; 

 своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 

наставляемого; 

 личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

при необходимости - корректировать его поведение; 

 принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в 

ОО, в том числе - в рамках «Школы наставников»; 

 в случае, если он не является сотрудником ОО, предоставить справки об 

отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, необходимые 
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для осуществления наставнической деятельности в отношении обучающихся. 

Наставник имеет право: 

 привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в ОО, 

в том числе - с деятельностью наставляемого; 

 выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 

Индивидуальным планом; 

 требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; 

 в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для 

формы наставничества «учитель-учитель») и иных оценочных или 

конкурсных мероприятиях; 

 принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели; 

 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ 

наставничества; за организационно-методической поддержкой; 

 обращаться к руководителю ОО с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или 

успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

 

2.2.3.  Права и обязанности наставляемого 

Наставляемый обязан: 

 выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в 

установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, 

связанные с выполнением Индивидуального плана; 

 совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять 

и устранять допущенные ошибки; 

 выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением Индивидуального плана, учиться у него практическому 

решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

 отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 

мероприятий Индивидуального плана); 

 сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов Индивидуального плана; 
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 проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 

отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

 принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

Программой наставничества ОО. 

Наставляемый имеет право: 

 пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными 

ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального плана; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующую информацию; 

 принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности в ОО. 

 

2.3. Направления наставничества 

Направления наставничества определяются на этапах формирования баз 

потенциальных наставников и наставляемых в соответствии с их 

возможностями и потребностями и могут корректироваться ежегодно. Все 

направления принимаются на заседании Педагогического совета ОО и 

утверждаются приказом директора наряду с базами наставников и 

наставляемых. По каждому направлению ежегодно разрабатываются Рабочие 

программы наставников, которые согласовываются с куратором Программы, 

и с которыми знакомятся все участники в парах/группах, в которых будут 

реализованы данные программы. Корректировка Рабочих программ 

производится по необходимости в ходе работы пары/группы по выбранному 

направлению. Программы могут носить как долговременный, так и 

краткосрочный характер. 

III. Организационный раздел 

3.1. Нормативно-правовые основания разработки и реализации 

Программы наставничества МБОУ СОШ №1 

 Указ Президента РФ от 2 марта 2018 года №94 «Об учреждении 

знака отличия «За наставничество»; 

 Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях 
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и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р «Об 

утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников РФ включая 

национальную систему учительского роста»; 

 Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная 

на заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации 

по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010г.); 

 Основы государственной молодежной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р; 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025 года, утверждённая Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» (с последующими изменениями); 

 Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, 

утверждённая распоряжением Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145; 

 Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства 

просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145). 

 

3.2. Этапы реализации Программы / Целевой модели Наставничества 

Этапы наставнической деятельности в ОО осуществляются в 

соответствие с «Дорожной картой» внедрения Целевой модели и включают 

в себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели;  

Этап 2. Формирование базы наставляемых; 

Этап 3. Формирование базы наставников;  
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Этап 4. Отбор/выдвижение и обучение наставников; 

Этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп;  

Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели. 

На первом этапе происходит подготовка условий для запуска 

наставничества в ОО, включающая в себя информирование потенциальных 

участников наставнической деятельности, определение заинтересованных 

аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов наставляемых, 

определение форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, 

исходя из потребностей ОО, заключение партнерских соглашений (формат 

приведен в Приложении 3.) с организациями – социальными партнерами, 

участвующими в реализации программ наставничества ОО. 

На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь 

наставников (по формату, приведенному в Приложении 3), проводится 

уточняющий анализ их потребности в обучении, например, с помощью 

диагностических бесед. 

На данном этапе собираются согласия на обработку персональных 

данных от тех участников Программы наставничества в ОО, которые еще не 

давали такого согласия, согласия на участие в Программе наставничества от 

будущих участников наставнической деятельности и их родителей (законных 

представителей), если участники – несовершеннолетние. 

На третьем этапе проводится организационная работа по формированию 

базы данных потенциальных наставников с ориентацией на критерии 

отбора/выдвижения наставников. 

По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр 

наставников, прошедших выдвижение или предварительный отбор. 

Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться как 

администрацией, так и коллективом сотрудников. В первом случае 

составляется проект приказа ОО с приложением листа согласования, 

направляемый потенциальным наставникам и куратору для ознакомления и 

согласования. Во втором случае приказ издается на основании представления 

коллектива сотрудников (инициативной группы, структурного подразделения, 

комиссии, совета ОО, родительского комитета и др.), составленного в 

произвольной форме на имя руководителя ОО. 

Предварительный отбор наставников осуществляется на основе их 

заявлений. Для проведения отбора приказом руководителя ОО создается 

конкурсная комиссия из 3-5 человек, которую возглавляет руководитель ОО, 

и в которую входит куратор. 

В соответствии с потенциальными возможностями и потребностями 
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наставников и наставляемых формируется и утверждается перечень 

направлений наставничества, составляется программа обучения наставников. 

Важной частью обучения являются наставнические сессии, позволяющие 

наставникам научиться выстраивать доверительные взаимообогащающие 

отношения с обучающимися. Возможные форматы обучения: семинары, 

специальные занятия и сборы, конференции, встречи по обмену опытом, 

тренинги, дистанционное обучение и вебинары. К обучению важно 

привлекать специалистов в области наставнической деятельности, бывших 

наставников и наставляемых. 

Процесс обучения делится на два этапа – первичное обучение и обучение 

в процессе деятельности.  

Первичное обучение дает возможность потенциальным наставникам 

подготовиться к наставнической деятельности, познакомиться с основными 

целями наставничества и направлениями работы, проверить свою готовность. 

Такое обучение дает веру в себя как в наставника, уверенность перед 

знакомством с наставляемым. Оно влияет и на качество наставнических 

взаимоотношений и на общую продолжительность работы. Первичное 

обучение должно помочь наставникам сформулировать свои цели, 

скорректировать ожидания и сравнить свои цели с целями наставляемых для 

выявления и решения возможных разногласий. Обучение в процессе 

деятельности проводится куратором уже после того, как у наставника 

появится свой опыт наставничества, и возникнут вопросы по этой 

деятельности. Обучение поможет наставнику осознать проблему и выбрать 

правильную стратегию решения.  

Наставников следует обучить прежде всего двум стилям 

взаимоотношений с наставляемым: развивающему и инструментальному:  

● развивающий стиль фокусируется на стимулировании развития 

взаимодействия наставника и наставляемого;  

● инструментальный стиль концентрируется на целенаправленной 

деятельности, развитию межличностных взаимоотношений наставника и 

наставляемого уделяется второстепенное значение. В процессе реализации 

программы наставничества куратор может порекомендовать выбрать один из 

видов взаимоотношений или задействовать его больше остальных в 

зависимости от ситуации.  

Долгосрочные положительные наставнические взаимоотношения 

развиваются благодаря корректности, эмпатии, участию и уважению. 

Обучение должно фокусироваться на развитии и совершенствовании такого 

поведения. Наставникам необходимо соблюдать принципы этичного и 

безопасного наставничества, изучение которых должно стать обязательным 
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разделом программы обучения.   

В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар 

(групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления 

данного этапа приказом руководителя ОО утверждается Программа 

наставничества на текущий учебный год. 

При необходимости организовываются мероприятия по развитию 

наставников в формате «Школы наставников», которые включаются в 

Программу наставничества. 

На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и 

наставляемых по осуществлению мероприятий Программ наставничества. 

Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых 

мероприятий, награждение эффективных участников наставнической 

деятельности. 

 

3.3. Механизмы реализации Программы 

3.3.1.  Реализация программы 

Реализация программы наставничества в образовательной организации 

производится последовательно, для максимальной эффективности – по двум 

контурам, обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех 

процессов Работа с внешней средой – это деятельность, направленная на 

обеспечение поддержки программы наставничества:  

- Информационное освещение (начальный этап – привлечение 

участников программы, промежуточные опорные точки – информирование 

партнеров о ходе программы, финальный этап – отчет о результатах и 

тиражирование успехов);  

- Взаимодействие с потенциальными наставниками и партнерами на 

профильных мероприятиях (фестивали, конференции, форумы);  

- Привлечение ресурсов и экспертов для оказания поддержки, проведения 

отбора и обучения наставников, оценки результатов наставничества 

(например, взаимодействие с представителями методических служб города 

или региона, образовательных учреждений, имеющих положительный опыт 

организации наставничества, ресурсно-методические центры города). 

Работа с внутренней средой – вся деятельность, направленная на 

поддержание программы внутри организации:  

- Взаимодействие с административной командой, педагогами для выбора 

куратора программы, формирования команды, ответственной за реализацию 

программы, пополнения базы наставников;  

- Взаимодействие с педагогами для получения согласия на участие в 

программе, формирования базы наставляемых, сбора данных о наставляемых 



21  

и обратной связи о ходе программы;  

- Взаимодействие со всеми участниками и организаторами программы 

для частичной оценки ее результатов и их представления на итоговом 

мероприятии.  

К условиям запуска Программы относится:  

- Обеспечение нормативно-правовое оформление наставнической 

программы;  

- Информирование коллектива о подготовке программы, собрать 

предварительные запросы педагогов;  

- Сформировать команду и выбрать куратора, отвечающих за реализацию 

программы;  

- Определить задачи, формы наставничества, ожидаемые результаты;  

- Создать дорожную карту реализации наставничества, определить 

необходимые ресурсы, внутренние и внешние.  

Реализация наставнической программы происходит через работу 

куратора с двумя базами:  

- Формирование базы наставляемых, осуществляется непосредственно 

куратором при помощи педагогов и иных лиц образовательной организации, 

располагающих информацией о потребностях педагогов - будущих 

участников программы. Основная задача заключается в выявлении 

конкретных проблем педагогов образовательной организации, которые можно 

решить с помощью наставничества. Работа на данном этапе сфокусирована на 

внутреннем контуре. Для анализа собранных данных может потребоваться 

привлечение внешних специалистов (психологов, методистов, представителей 

компаний, занимающихся тестированием навыков и составлением 

психологического портрета и т.д.).  

- Формирование базы наставников. Главная задача – поиск 

потенциальных наставников для формирования базы наставников. 

 

3.3.2. Этапы процесса наставнического взаимодействия  

1. Проведение организационной встречи с педагогическим коллективом, 

где куратор программы информирует о необходимости наставнической 

программы, ее возможных результатах, описывает ситуацию с конкретным 

молодым специалистом.  

2. Формирование стратегии, определение регламента будущих встреч и 

их примерного тематического плана куратором проекта вместе с педагогом-

наставником. В процессе обучения (1-2 встречи для обсуждения). 

3. Самоанализ и совместный анализ компетенций наставника и 

наставляемого. Составление программы адаптации.  
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4. Реализация программы, в течение которой проводится корректировка 

конкретных профессиональных или личностных навыков молодого учителя.  

5. Оценка промежуточных итогов: может проводиться в формате 

рассмотрения практических результатов профессионального обучения – 

педагогический проект, методика, открытый урок, публикация.  

6. Проверка уровня профессиональной компетентности наставляемого.  

7. Награждение и поощрение наставников баллами за активную 

общественную работу (формат на усмотрение администрации), признание 

лидерами педагогического сообщества с особым весом в образовательной 

организации.  

 

3.4. Обеспеченность программы  

Для реализации программы необходимо: кадровое (база наставников), 

материально-техническое (материальная база ОО в соответствии с 

требованиями ФГОС и материальные базы партнеров), информационно-

методическое (в том числе, учебно-методическое обеспечение и 

информационное сопровождение реализации программы посредством СМИ и 

информационно-телекоммуникационной сети Интернет) и финансовое 

обеспечение (в том числе, стимулирование участников Программы). 

Подробное описание обеспеченности реализации внедрения Целевой 

модели наставничества описывается в Программах наставничества по 

каждому отвержденному направлению). 


